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Δمقدم 

إن سيΎسΔ آليΕΎ الرقΎبϭ Δالاشراف تόد مطϠبΎً أسΎسيΎً من متطϠبΕΎ ضϭابط الرقΎبΔ الداخϠيΔ في 

ΎϬحيث أن Δيόزز من  الجمόت ΎϬالتي من ش΄نϭ Δالإداري ΕΎالصلاحيϭ ΕΎليϭى تحديد المسئϠمل عόت

ضبط مسΎراΕ تدفق المΎόملاϭ ΕالاجراءاΕ لتمنع مخΎطر الϔسΎد ϭالاحتيΎل، ϭتόمل عϠى تطϭير 

.Δالاداري ΔيϠمόال 

 النطاق

 ΔقديΎόت ΕΎعلاق ϡϬمن لϭ ينϠمΎόال ΔفΎى كϠع ΔمΎόال ΕΎليϭ΅المس ΔسΎفي تحدد هذه السي Δعيϭتطϭ

Δللأنظم ًΎϘفϭ ΔصΎخ ΕΎسΎسي ϡϬمن تصدر ل ϙيستثنى من ذلϭ ،Δيόالجم. 

 البيان

:Δأولاً: الرقاب 

:Δبالتقارير الإداري 

 ΔلدرجΎرير بΎϘجه هذه التϭتϭ ،ΔيόجمϠالأداء ل ϡييϘي في تϠد كΎاعتم ΎϬيϠتمد عόي Δرير الإداريΎϘان الت

Δلϭ΅المس ΔϬس الإدارة لأنه الجϠلى إلى مجϭذ  الأΎاتخϭ رار في تصحيح الانحرافϘذ الΎعن اتخ

 Δاضحϭϭ جيدة ΔϘبطري Ύاعداداه Ώيجϭ ،ϡΎنتظΎبϭ Δريϭد Δϔد هذه بصόأن تϭ ،Δاللازم Εالإجراءا

:ΎϬمنϭ 

 :Δريϭرير الدΎϘالت  ϭأ ΔريϬش ϭأ ،Δعيϭأسب ،Δميϭي :Δϔبص ϡين لمدراءهϠمΎόن هذه من الϭتكϭ

ϭمن مشر Δينόم ΔϠء مرحΎϬد انتόب ϭأ ΔيϠع.فصϭء مشرΎϬد انتόب ϭع، أ 
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 :Δل الإداريΎرير سير الأعمΎϘتتضمن  تϭ ΎيϠόرير من المدراء إلى الإدارة الΎϘن هذه التϭتكϭ

 أنشطΔ الإداراϭ ΕالإنجΎزاΕ المتόددة.

 :حصϔرير الΎϘى  تϠع ΎيϠόعد الإدارة الΎلتس ΔϘلاحϭ ΔϘبΎع سϭف مشرϭيل ظرϠن لتحϭتكϭ

.ΕراراϘجيه الϭفي ت ϡيϠالتصرف الس 

 ين:تϠمΎόءة الΎϔس كΎرير قيΎϘ  نϭشرΎء المبΎمن قبل الر΅س ΔديΎع Δريϭد Δϔد بصόتϭ

لمر΅ϭسيϭ ،ϡϬتشمل عϠى قيΎس الϘدراϭ ΕالتϭصيΔ لتطϭير تϙϠ الϘدراϭ ،Εمدى تϭΎόنϡϬ مع 

.ΔيόجمϠل ΔسبΎمن Δاضحϭ ييرΎόغيره من مϭ... ملόفريق ال 

 :ΔدلΎئل المتبΎالرسϭ Εالمذكرا  ΕΎϔϠظ المϔهذه لح ϡتستخدϭ ϡΎالأقسϭ Εن بين الإداراϭتكϭ

.ϡييϘالتϭ ΔόبΎمتϠل ΎϬع لϭالرج ΔلϭϬلس ΕΎنΎالبيϭ ΕΎمϭϠόالمϭ 

:Δالتقارير الخاص 

 .Δالشخصي Δرير الملاحظΎϘت 

 .ΔنيΎالبي ϡϭالرسϭ ΕΎئيΎرير الاحصΎϘت 

 .ΔديريϘالت ΕΎازنϭالم Δόمراج 

 .ΕΎالتنظيمϭ ىϭΎف الشكϠم ΔόبΎمت 

  Δمراقب.ΔيϠالداخ Δالمراقبϭ Εالسجلا 

 .دةϭالج ϡΎيير نظΎόفق مϭ السير Δمراقب 

 .ريعΎالمش Δόمراجϭ ϡييϘت 
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 ثانياً: المبادئ:

 مبدأ التكΎمϠيΔ: -أ

تكΎمل الرقΎبϭ ΔأسΎليبΎϬ من الأنظمϭ ΔالϭϠائح التنظيميϭ Δالخطط الاستراتيجيϭ ΔالتنϔيذيΔ في 

.Δيόالجم 
Ώ- :ΔطΎالبسϭ حϭضϭمبدأ ال 

 ϡΎنظ ΔلϭϬجح سΎفي التطبيق الن ϡϬذين ليسϔالمنϭ ينϠمΎόϠل ϡϬϔل الϬن سϭطته ليكΎبسϭ ΔبΎالرق

.ΔسبΎئج المنΎى النتϠل عϭالحصϭ 

Ε- :ءΎعن الأخط ύالابلاϭ ΕΎكشف الانحراف Δمبدأ سرع 

أن نظϡΎ الرقΎبϭ ΔفΎعϠيته في الجمόيΔ لكشف الانحرافϭ ΕΎالتبϠيغ عنΎϬ بسرعϭ Δتحديد 
ϙϠتصحيح تϭ ΔلجΎόلم ΎϬبΎء. أسبΎالأخطϭ ΕΎالانحراف 

 مبدأ الدقΔ: -ث

إن دقΔ المϭϠόمϭ ΔمصدرهΎ هϡΎ بΎلنسبΔ للإدارة الϠόيΎ لأنΎϬ هي التي تسΎعد عϠى صنع 

 Δيόرض الجمόي ϙفي ذل Δالدق ϡعدϭ ،ΔسبΎالمن Εذ الإجراءاΎاتخϭ ϡيϠجيه السϭالتϭ رارϘال

 لمشΎكل ϭكϭارث لا قدر الله.

Εالمسؤوليا 

طΔ الجمόيϭ ΔعϠى جميع الΎόمϠين ϭالمنتسبين الذين يόمϭϠن تحΕ إدارة تطبق هذه السيΎسΔ ضمن أنش

ϭاشراف الجمόيΔ الاطلاع عϠى الأنظمΔ المتΔϘϠό بόمϭ ϡϬϠعϠى هذه السيΎسϭ ΔالإلمϡΎ بϭ ΎϬالتϭقيع 

عϠيϭ ،ΎϬالالتزاϡ بمϭ Ύرد فيΎϬ من أحكϡΎ عند أداء ϭاجبΎتϭ ϡϬمس΅ϭليΎتϡϬ الϭظيϔيϭ .ΔعϠى الإدارة 

 ΔيذيϔالتنΎϬمن Δبنسخ ϡΎالأقسϭ Εيد جميع الإداراϭتز. 
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 اعتماد مجلس الإدارة

 

 اعتمد مجϠس إدارة الجمόيΔ في الاجتمΎع )      ( في دϭرته )      (  هذه السيΎسΔ في      ......./ ......./ ....... .
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